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 .                                                                                                              لأغراض الاستدامة، لم ت طبع هذه الوثيقة. ويرجى من أعضاء الوفود التكرم بالرجوع إلى الصيغ الإلكترونية لجميع الوثائق

 مجلس التنمية الصناعية
 الخمسون الحادية و الدورة  
 2023  يوليه / تموز   6-3فيينا،  
 من جدول الأعمال المؤقت   2البند  

    إقرار جدول الأعمال 
 أنشطة الرقابة الداخلية   

 
 تقرير من مدير مكتب التقييم والرقابة الداخلية  

 
 3-/م44-تقددددم هدددذه الوثيقدددة م أومددداظ عدددن أنبدددطة وليةدددة الرقابدددة الدا أيدددة وفقدددا لأمقدددر  م ظ   
 .IDB.50/25، كما تقدم تحديثا لأتقرير السابق الوا د في الوثيقة 10-/م48-ظ   والمقر  م

  
 معلومات أساسية  -أول  

الإشراف عأى ولائف الرقابة الرئيسددية الددث   يتولى مكتب التقييم والرقابة الدا أية )المكتب( مسؤولية  -1
فددي اليونيدددو، وهددي التقيدديم والمراج ددة الدا أيددة والتحقيددق. وتتمثدد  ولايتدده فددي تددوفير  دددماظ مسددتقأة ومو ددو ية 
لأضمان والمبو ة والتحقيق والتقييم بغرض إ ددافة ميمددة وتحسددين كةدداءة وف اليددة عمأيدداظ المنرمددة و  ددا  الرقابددة 

دا ة المخا ر والإدا ة القائمة عأى النتائج وعمأياظ الحوكمددة في.ددا. وي مدد  المكتددب أهضددا بو ددةه الدا أية ونرم إ
ج.ة الاتصال الم نية بتنسيق أنبطة وحدة التةتيش المبتركة التاب ة للأمم المتحدة، ويتولى أمانددة لجنددة اليونيدددو 

 .الاستبا ية المستقأة لأرقابة )الأجنة الاستبا ية(

لميثاق مكتب التقييم والرقابة  ،تبم  المراج ة الدا أية والتحقيق ، التيالرقابة الداخلية وظيفةوتخضع  -2
. كمددددا تسترشددددد وليةددددة الرقابددددة الدا أيددددة بدددددلي  ( 3) ، وسياسددددة التحقيددددق( 2) ، وسياسددددة المراج ددددة الدا أيددددة( 1) الدا أيددددة

 .( 4) المراج ة الدا أية، فض  عن المبادئ التوجي.ية لأتحقيقاظ

 

 .DGB/2020/11نبرة المدير ال ام  (1) 

 .DGB/2021/12نبرة المدير ال ام  (2) 

 .DGB/2021/13نبرة المدير ال ام  (3) 
 .AI/2022/03الأمر الإدا ي  (4) 
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الدو  الرقددابي لأمكتددب  (DGB/2022/19الوثيقة )  2022عزز هيك  أمانة اليونيدو الصاد  ل ام   وقد -3
 ه.واستق ليت 

وفي الوقت الحالي، تتددفلف ولددائف المراج ددة الدا أيددة والتحقيددق فددي إ ددا  المكتددب المبددمولة بالميزانيددة  -4
الخدمددة ال امددة، بمددا في.ددا وليةددة  ئدديس شدد بة الرقابددة من  مس ولائف من الةئة الةنية ووليةتين اثنتين من فئددة 

                                                                                              الدا أيددة، وثدد   ولددائف مددراج ين ووليةددة محقددق واحدددة ووليةتددين لمددولةي  دعددم. و الإ ددافة إلددى  لدد ، ك أدد  ف 
 .مولف فني مبتدئ بم.مة مراج ة الحساباظ

  
 خلال الفترة المشمولة بالتقرير الإنجازات الرئيسية  -ثانيا  

اسللة مكتللب التقيلليم والرقابللة الداخليللة المعللهز وأداران وامللا عنصللران  اسللمان  لل   يكللإ  واصللإ إرللار سي  -5
فقددد سدداهم المكتددب فددي    اليونيلدو للحومملة والمسللا لةن تعهيله مصلدامية المنظمللة للد  مللرمائ ا ومانحي لا الرئيسليين  

م ددايير الائتمانيددة الدددنيا لمرفددق  ، عأى سبي  المثال، في تمكين المنرمة من تحقيق مركز "الامتثددال الكامدد " لأ 2022عام  
نيابددة عددن مرفددق  "  KPMG Finland، بندداء عأددى تقيدديم  ددا جي أجرتدده شددركة مراج ددة الحسدداباظ " ( GEFالبيئددة ال الميددة ) 

البيئة ال المية. كما ساهم المكتب في نجدداا اليونيدددو فددي تأبيددة متطأبدداظ وزا ة الأعمددال والطاقددة والاسددتراتيجية الصددنا ية  
 . مأيون يو و   70متحدة لبريطانيا ال رمى وأيرلندا البمالية، مما أدى إلى إبرام اتةامية تموي  بقيمة في الممأكة ال 

 وازداد تعهيه من جية المكتب لتقييم المخارر والفجلوات القلائم علللأ الأدللة وهرلارا للمراجعلة والتقيليم -6
 2025-2022ومواءمت.مددا مددع ال.يكدد  الجديددد لأمانددة اليونيدددو و  ددا  اليونيدددو البرنددامجي المتوسدد  الأجدد  لأةتددرة 

بغرض تجسيد أهداف اليونيدو الاستراتيجية في جميع مجالاظ النتددائج  2023-2022والبرنامج والميزانيتين لأةترة 
لمكتدددب مدددع المجدددالاظ الاسدددتراتيجية الجديددددة الخمسدددة. ووفدددر  لددد  ال مددد  أساسدددا متيندددا لضدددمان مواءمدددة عمددد  ا

لأيونيدددو، مددن أجدد  زيددادة ف اليددة ا تيددا   دددماظ الضددمان وتنسدديق.ا، ومددن أجدد  تحقيددق أقصددى قددد  مددن التكامدد  
والحددد مددن احتمددال ازدواجيددة الج.ددود ميمددا بددين جميددع مقدددمي  دددماظ الضددمان، وهددي وليةددة المراج ددة الدا أيددة، 

 .باظ الخا جي، ووحدة التةتيش المبتركةووليةة التقييم، ومراجع الحسا

: وعمللإ المكتللب مج للة استشللارية سللريعة التجللاوس  لل   تللرة تتسللم بعللدل اليقللين والت يللرات السللريعة -7
، لدد  المكتددب سددريع التجدداوأ وأثبددت أن  دماتدده كانددت ولا تددزال أساسددية لاتخددا  قددرا اظ مسددتنيرة 2022عددام  فةددي

ب ددد إعددادة هيكأددة المنرمددة. ووفقددا لمددا  كرتدده الإدا ة، فدد ن عمأيدداظ ول بتكددا  والتغييددر، عأددى وجدده الخصددو ، 
المراج ة أفادظ متخذي القرا اظ بتوفيرها في الوقت المناسب الأساس ال زم لاتخا  التدابير وو ع  طدد  عمدد  

تمدداد الإدا ة في المجالاظ الرئيسية التي تنطوي عأى مخا ر. وفي هذا الصدد، تمثأت الإنجازاظ الرئيسية في اع
سياسددة اليونيدددو المت أقددة بددفمن الم أومدداظ و نبدداء وليةددة مولددف أمددن م أومدداظ. وجدداء  لدد ، فددي جمأددة أمددو ، 
نتيجة لأج.ود التي بذل.ا المكتب لتحديددد المخددا ر المرتبطددة ب دددم وجددود وليةددة لأمددن الم أومدداظ، ومتاب ددة نتددائج 

 .ياغة تأ  السياسةمراج ة الحساباظ  اظ الصأة عن كثب، وتقدهم المبو ة أثناء  

الطابع   -8 وهضفا   الإدارة  عمإ  وخطط  التوصيات  متابعة  عملية  تعهيه  زيادة  المكتب     وساام 
، إ  قدم المكتب الدعم للإدا ة ال أيا من   ل إعداده و  دا ه سبع مذكراظ موجزة متمايزة عن المؤسس  علي ا

مسائ  التي تتسم بالأهمية والأولوية لأمنرمة. وقد عمأياظ تدقيق وتقييم سابقة، جسدظ التحدهاظ والثغراظ وال
كانون  في  الرئيسيين  والمديرين  الإدا يين  المديرين  جميع  عأى  متزامن  ببك   الموجزة  المذكراظ  تأ                                                                                                  ع ممت 

عن حالة تنةيذ جميع  ط     مجأس القيادة التوجي.يةر دو ية إلى  و أب إلي.م تقدهم تقا ي   . 2022الأول/دهسمبر  
ا الإدا ة  ج.ة  عم   بصةته  المؤسسية،  وال مأياظ  الخدماظ  لمديرية  الإدا ي  المدير  من   ل  عأي.ا  لمتةق 

 الاتصال الرمي ة المستوى لر د تنةيذ التو ياظ و ط  عم  الإدا ة من جانب جميع مقدمي  دماظ الضمان.
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 لمحة عامة عن أعمال الرقابة الداخلية    المكتب  -ثالثا  
من   ل  دماظ الضمان والخدماظ الاستبا ية المقدمة في إ ا  وليةة المراج ددة الدا أيددة، أ دداف  -9

المكتددب ميمددة إلددى عمأيدداظ الحوكمددة و دا ة المخددا ر والرقابددة فددي المنرمددة مددن  دد ل ال مأيدداظ التاليددة: إجددراء 
ريرين ببفن.ما فددي أوا ددر عمأية  مان واحدة )مراج ة حساباظ( وعمأية است راض  مان واحدة، مع إ دا  تق

 ، عأى التوالي.2023وأوائ  عام  2022عام 

                              ددمانا  بددفن  ليددة اتةدداق البددراء  التفاقات الطويلة الأجإ    مجال المشلترياتوفرظ مراج ددة  )أ( 
محددددة بو ددوا  وأن ليددة الآالطويدد  الأجدد  مة.ومددة بو ددوا وأن الأدوا  والمسددؤولياظ في.ددا محددددة  وأن أهددداف 

دا أية تتسم بالكةدداءة والة اليددة  وأن عمأيددة إعددداد التقددا ير و  دددها محددددة عأددى نحددو سددأيم و ددحي . الضواب  ال
 .ووفر  ل  الأساس لخط  عم  الإدا ة المت أقة بتحسين تة ي  و  د الاتةاقاظ الطويأة الأج  في اليونيدو

لأغددراض الضددمان  اليونيلدو لعملية نشر الإصدارات الإدارية وتفعيل لا  ل  وفر اسددت راض   )أ( 
                                                                                               تقييمدددا  لة اليددددة عمأيدددداظ اليونيدددددو الم نيددددة بنبددددر الإ ددددا اظ الإدا يددددة وتة يأ.ددددا، شددددم  نبددددراظ المدددددير ال ددددام 

. وأسدد.مت نتددائج تأدد  ال مأيددة، فددي جمأددة أمددو ، فددي إنبدداء نرددام ( 5) والت أيماظ الإدا يددة والت ميمدداظ الإع ميددة 
 .الحوكمة الدا أية الجديد في اليونيدو

وتسدددد.م وليةددددة التحقيددددق فددددي ت زيددددز ثقافددددة المسدددداءلة والأ دددد ق والنزاهددددة والحوكمددددة الرشدددديدة دا دددد  اليونيدددددو.   -10
شكوى ببفن سددوء سددأوت. وت أقددت غالبيددة الادعدداءاظ الددوا دة بفف ددال    24ما مجموعه    2022تأقت المنرمة في عام   وقد 

وء السددأوت )بخدد ف سددوء السددأوت الجنسددي(  وسددوء  غددش وفسدداد وغيددر  لدد  مددن المخالةدداظ الماليددة  تأت.ددا ادعدداءاظ بسدد 
السددأوت الجنسددي  والانتقددام. ويتماشددى عدددد الحددالاظ فددي  لدد  ال ددام مددع متوسدد  الحددالاظ الددوا دة عأددى مدددى السددنواظ  

فددي المائددة من.ددا إجددراء تحقيقدداظ كامأددة. ولزيددادة الددوعي والبددةامية،  ددد  فددي    23الخمددس الما ددية، ويسددتدعي حددوالي  
وأسددد.مت وليةدددة    . 2021ت مددديم إع مدددي ببدددفن اسدددتجابة اليونيددددو لحدددالاظ سدددوء السدددأوت فدددي عدددام    2022أها /مدددايو   6

 التحقيق ببك  استباقي في أنبطة التو ية بحالاظ الغش، وشج ت عأى بدء تبغي  الآلية المركزية لتأقي البكاوى. 

ا اتةاقددداظ مدددن  وزودظ الأنبدددطة الاستبدددا ية المخصصدددة الرئيسدددية بمدددد  ظ ببدددفن جمأدددة أمدددو  من.ددد  -11
متنوعددة أبرمددت بددين اليونيدددو ج.دداظ مانحددة  وتحدددية  طددة اسددتمرا ية تصددري  الأعمددال فددي اليونيدددو وتددذييأ.ا  
وسياسة حماهة البياناظ البخصية  وسياسددة الاسددتغ ل والانت.ددات الجنسدديين  وسياسددة أمددن الم أومدداظ  وتحدددية 

وسياسة مكافحة التحرش. وع وة عأى  لدد ، شددا ت المكتددب  سياسة الحماهة من الانتقام  و  ا  الرقابة الدا أية 
 كمراقب في فرق عم  وأفرقة عامأة.

ويؤكددد مكتددب التقيدديم والرقابددة الدا أيددة أندده ا ددطأع بفنبددطة المراج ددة الدا أيددة وأنبددطة التحقيددق  دد ل الةتددرة   -12
المبمولة بالتقرير بصو ة مستقأة ومو و ية دون أي تد   و/أو تفثير من أي أ راف دا أية أو  ا جية. ومددع 

 يزانية التبغيأية والموا د الببرية. ل ، ينبغي الإشا ة إلى وجود قيود ناشئة عن م وقاظ مت أقة بالم
  

  الة تنفيذ خطط عمإ الإدارة  -رابعا  
نةذ مكتب التقييم والرقابة الدا أية عمأياظ متاب ة منترمة مع المكاتب المسؤولة عن حالة تنةيددذ  طدد   -13

 مدد  مددن أ دد  مجمددوع  طدد  ال :2022كددانون الأول/دهسددمبر  31عمدد  الإدا ة، وكانددت عأددى النحددو التددالي فددي 
تقبددد  الإدا ة المخدددا ر  تسدددع  - نةدددذظ  واحددددة ا تتمدددت -ا تتمدددت  54) طدددة  64 طدددة، ا تتمدددت  83البدددالغ 

 طة بصدد الانت.اء من.ا والسبع المتبقية لم هحن ب د موعد الانت.اء  19 ط  بصدد الإب غ عن المخا ر(، و

 

 جميع تقا ير ال مأياظ الاستبا ية وعمأياظ الاست راض لأغراض الضمان متاحة عأى الببكة الخا جية )إكسترانت( المخصصة لأب ثاظ الدائمة.  ( 5)  
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، 2021في المائة فددي عددام  57بنسبة ، مقا نة 2022في المائة في عام  60من.ا. ويمث   ل  م دل تنةيذ قد ه  
، عدددين المددددير ال دددام ج.دددة الاتصدددال الرمي دددة المسدددتوى الجديددددة 2022وهدددو تحسدددن  فيددد . وفدددي أيأول/سدددبتمبر 

لر ددد تنةيددذ التو ددياظ و طدد  عمدد  الإدا ة. وعددرف المكتددب ج.ددة الاتصددال الرمي ددة المسددتوى عأددى دو ه الجديددد 
 ويوا   تقدهم الدعم له في وليةته.

  
 الأمم المتحدة وال يئات الرقابية الأخر  ايئات الرقابة     التعاون مع   -سا خام  

توا ددأت المبددا كة النبددطة فددي أنبددطة ممثأددي دوائددر المراج ددة الدا أيددة التاب ددة للأمددم المتحدددة وممثأددي دوائددر   -14
ائ  النزاهددة دا دد  منرومددة  التحقيق بالأمم المتحدة. و الإ افة إلددى  لدد ، أثبددت التنسدديق بددين دوائددر التحقيددق لم الجددة مسدد 

الأمددم المتحدددة نجاعتدده. وأجريددت مبدداو اظ مددع مراجددع الحسدداباظ الخددا جي لتبددادل  طدد  ال مدد  وتوسدديع نطدداق 
 شمول أنبطة الضمان والت اون في مجالاظ مث  الاستخدام الة ال لأموا د المحدودة، وتجنب ازدواجية ال م .

  
 ية تدعيم  وممة وظائف الرقابة الداخل  -سادسا  

توا دد  وليةددة المكتددب فددي مجددال الرقابددة الدا أيددة تزويددد الأجنددة الاستبددا ية  دد ل اجتماعات.ددا ال ادهددة  -15
 . بأمحة عامة عن أنبطت.ا، وا  ع.ا عأى  ط  عمأ.ا بغية الحصول عأى مبو ت.ا قب  إ دا ها

ب.دددف  2023وقددد أجددري اسددت راض منتصددف المدددة لاسددتراتيجية المكتددب فددي الةصدد  الأول مددن عددام  -16
 ددمان أن يوا دد  المكتددب، أثندداء تنةيددذ وليةتيدده، تأبيددة الاحتياجدداظ ببددفن الرقابددة والمسدداءلة والددت أم فددي الإ ددا  

 را.التنريمي الجديد، وأن يوا   المساهمة في ج   المنرمة أكثر كةاءة وف الية وتفثي 
  

 نظرة استشرافية  -سابعا  
عأددى  2023اسددتنادا إلددى من.جيددة محدثددة لتقيدديم فجددوة المخددا ر والأدلددة، تمددت الموافقددة فددي أوائدد  عددام  -17

و دأظ عمأية مراج ة ببفن تسأيم المبا يع في إ ا   . 2023 طة عم  المكتب المنقحة لأمراج ة الدا أية ل ام 
رع فدددي تن  ةيدددذ است را دددين إ دددافيين لأضدددماناظ ببدددفن ا تيدددا  البدددركاء المنةدددذين                                     عمأيدددة إعدددادة ال.يكأدددة. كمدددا شددد 

والضواب  الدا أية في الخدد  الثدداني مددن نمددو   الخطددول الث ثددة لأيونيدددو. ولا تددزال  طددة عمدد  المكتددب المت أقددة 
فددي  بالمراج ة الدا أية تتسم بالمرونة والسرعة بغرض النرر عأى نحو استباقي في المخا ر والتحدددهاظ الناشددئة

 .إ ا  بيئة أعمال وتبغي  اليونيدو المتغيرة

                                                                                                وفددي لدد  محدودهددة المددوا د الماليددة المتاحددة حاليددا ، لدديس فددي وسددع وليةددة المراج ددة الدا أيددة أن تغطددي جميددع   -18
أنبطة الأعمددال ال اليددة المخددا ر وال اليددة الأولويددة المسددتبانة مددن  دد ل  طددة عمأ.ددا. وأبددرزظ الأجنددة الاستبددا ية بوجدده  

 ددددرو ة إيدددد ء اهتمددددام عاجدددد  لت زيددددز وليةددددة المكتددددب المت أقددددة بددددالتحقيق بمددددا هكةددددي مددددن المددددولةين والمددددوا د.   ددددا   
 . 2023أ ذظ الإدا ة تأ  النصيحة في اعتبا ها ومن المتوقع أن يتم ت زيز تأ  الوليةة في عام   وقد 

ة.مدددا المسدددتقأة والموثوقدددة وكمدددا هدددو الحدددال دائمدددا، فددد ن أثدددر الرقابدددة الدا أيدددة والتقيددديم، مدددن  ددد ل ولائ  -19
والمو و ية الة الة التي تساعد المنرمددة عأددى تحقيددق أهددداف.ا، يتوقددف فددي ن.اهددة المطدداف عأددى الدددعم المسددتمر 

 .من الإدا ة ال أيا لأيونيدو ودول.ا الأعضاء  ىالمتأق
  

 الإجرا  المطلوس من المجلس اتخاذا  -ثامنا  
 ظ الوا دة في هذه الوثيقة.ل   المجأس يود أن هحي  عأما بالم أوما -20

 


